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BP 2017 : répondre aux objectifs municipaux
compte tenu de la baisse des ressources

m Soutenir le developpement du territoire

 Porté par I'Etat et Plaine Commune (CDT, PLH)
» accompagner le développement urbain,
économique, social du territoire
» construire les équipements  publics (écoles...) et
privés nécessaires

 Répondre au double enjeu : croissance
demographigue et augmentation de la précarité
» renforcer le service public



BP 2017 : repondre aux objectifs municipaux
compte tenu de la baisse des ressources

> Evolution de la population communale de 2014 a 2017
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" JEE
BP 2017 : répondre aux objectifs municipaux
compte tenu de la baisse des ressources

m Contrainte : désengagement accru de I'Etat
1 DGF: -9,8 M€ entre 2014 et 2017

1 DGF: -2,3 M€ entre 2016 et 2017

> Evolution de la DGF de 2014 a 2017
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»
Contexte de construction du BP

m Contrainte . une pérequation insuffisante

Péréquation nationale et régionale ne
compensant pas la baisse des dotations

Péréquation métropolitaine n’existant pas
encore

La péeréquation ne permet pas
d’accompagner a proportion I’évolution des
politiques de solidarité mises en ceuvre a
I'échelle de la commune 5



»
Contexte de construction du BP

> Evolution des recettes et dépenses réelles (hors MGP et mouvements exceptionnels),
comparativement a I'indice des prix a la consommation hors tabac (base 100 en 2014,
euros courants)
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»
Contexte de construction du BP

Le BP 2017 présente une
/4 évolution des dépenses plus
2w T o= rapide que celle des recettes,
PP oamu caams oz w2 gyeCc UN « effet ciseaux  »

Population e o o o |PC hors tabac

serensesectes — fECIUISANT @ Niveau d’épargne

Depuis 2014, I'évolution des dépenses reelles (hors
effet MGP) est plus rapide que celle de la population,
mais aussi que celle des recettes (hors effet MGP)

Recettes réelles

> L'effet ciseaux est une conseguence :
» du niveau important des investissements
» de la structure de couts interne (ratio de
masse salariale...)



"
Un BP 2017 conforme au projet politique
municipal

m Poursuite du projet politigue

m Le projet d'engagement et 'agenda 21
Une ville populaire ou chacun a sa place
Un centre-ville priorisé
Une ville éducative, sportive et culturelle

= Un nouveau souffle a mi-mandat
La ville du faire ensemble
La ville solidaire au coeur de la métropole
La ville écologique et créative
Quatre mesures des 2017 : ConVersatoire, Plan Lecture,
Dynamisation du budget participatif, Brigade Verte



" A
Un BP 2017 qui tient ses engagements

m Poursuite du développement du service

public communal (1/4)

m Accessibilité, qualité et proximite des services

communaux
Nouvelle mairie annexe La Courtille, travaux de mise en
accessibilité, travaux locaux administratifs au Saint-Jean,
renforcement de I'accueil social

m Securité et tranquillité publiques
Créations de postes d’ASVP, nouvelles caméras de vidéo-
protection, amélioration de I'équipement de la police
municipale, extension du stationnement payant,
renforcement de la surveillance du stationnement



"
Un BP 2017 qui tient ses engagements

m Poursuite du développement du service

public communal (2/4)

m Ecoles
Ouverture du groupe scolaire a Pleyel, rénovations
(Cosmonautes, Félix-Faure et RGO de Montfort, restauration
Valles), ouverture de 2 TPS

m Ecologie sociale
Reprise de I'exploitation Kersanté, journée sans voiture,
plan de déplacement de I'administration, protection
phonique cité Paul-Eluard, chaufferies bois aux centres de
vacances

m Personnes agees
Réhabilitation de résidences
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"
Un BP 2017 qui tient ses engagements

m Poursuite du développement du service

public communal (3/4)

m Petite enfance
Création de places supplémentaires en creche

= Habitat
Poursuite de la lutte contre I’'habitat indigne

s Commerce
Amplification de la politique de diversification de
préemption des fonds commerciaux

= Patrimoine commun
Embellissement de I'éclairage de la basilique
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"
Un BP 2017 qui tient ses engagements

m Poursuite du développement du service

public communal (4/4)

m Jeunesse
Ouverture de 3 espaces jeunesse (Confluence, Saint-
Rémy, Cosmonautes), instauration du service civique a
I'international

= Vivre ensemble
Plan de lutte contre le gaspillage alimentaire a la
restauration, développement du bio et des menus
végeétariens
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" A
Les chiffres clefs du BP 2017

m Recettes de fonctionnement

Hors MGP, les recettes réelles atteignent :
= 196,5 M€ : évolution de + 2,0 M€ (+ 1,01 %)

mdont 66,1 % de fiscalité
mdont 23,1 % de dotations et subventions

mdont 7,0 % de produits des services aux
usagers
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"
BP 2017 : recettes de fonctionnement

> Evolution des recettes réelles hors MGP entre 2014 et 2017 (euros courants)
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"
BP 2017 : recettes de fonctionnement

» Répartition des recettes réelles 2017 hors MGP (euros)
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"
BP 2017 : recettes fiscales

> Evolution des recettes fiscales hors MGP et des principales dotations (euros courants)
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> lllustration de la fiscalisation des ressources des collectivités aux
dépens des mécanismes de solidarité nationale 16



" A
Les chiffres clefs du BP 2017

m La fiscalité

Hors effet MGP, les recettes de fiscalité locale
sont estimées a 75,1 M€ (+ 1,2 M€)

TF et TH communales représentent 38,2 % des
recettes réelles

Les taux d’'imposition des meénages sont
maintenus a leur niveau de 2016 : pas de
hausse des taux d’'imposition
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" A
Les chiffres clefs du BP 2017

m Depenses de fonctionnement

Hors MGP, les dépenses réelles atteignent :
m178,2 M€ : évolution de + 2,8 M€ (+ 1,59 %)

mdont 67,9 % consacrés au personnel et
cotisations sociales (rapportés aux déepenses
reelles hors charges financieres)

mdont 21,4 % de charges a caractere général

mdont 2,4 % de charges financieres
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"
BP 2017 . dépenses de fonctionnement

> Evolution des dépenses réelles hors MGP entre 2014 et 2017 (euros courants)
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"
BP 2017 : dépenses de fonctionnement

> Répartition des dépenses réelles 2017 hors MGP (euros)
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" N
Le BP 2017 par activité

2017

A

Cadre de vie,
tranquillité
publique et

animation des

quartiers
9148 041¢€
5%
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Le BP 2017 par activité

Cadre de vie, tranquillité publique, animation des quartiers

Promouvoirun
urbanismede

Protéger et qualité
| ecﬂuquera 495 000 €
|'environnement 5%
1320969 € ’

14%

Soutenirle
commerce
1543569 €
17%
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"
Le BP 2017 par activité

Education, jeunesse et vie des quartiers

Valoriser laville et ses
habitants

2737927 €

3%

Renforcer le développement
des quartiers et la démocratie,
4211028€

5%

avoriser |'accés au lois
18940704 €
24%

Accompagner les jeunes vers

I'autonomie
3528431¢€ \ccompagnemen
5% au

fonctionnement
pédagogique des
écoles

3331059€
Enseignement

secondaire et
supérieur;
224339¢€



Le BP 2017 par activité

Solidarités, santé, culture, sports

S'engager
pour un
logement
digne pour
tous
1217108 €
3%

£

Prévention et
promotion de la

Offre de soins
8781306 €

Développer

R santé
l'acces au 3032355 €
sport
8580014 € utte contre les
22% discriminations
477 049 Actions de sar
Accés au droit publique
75021 € 1179578 €
Accompagnemen
t social
X 2 303 442 € Bétirune ville
Favoriser toujours plus
I'accés a solidaire
l'emploi Nme
567 600€

2%
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Le BP 2017 par activité

Pilotage et moyens

Définir et mettre en ceuvre
les orientations municipales
4371290 €

8%

Donner a I'admifi
les moyens néc
son fonctio

Prévention des
risques pro.

3178489¢€
7 697 6p
15% ‘;
‘ Suividela
Faciliter | Assurer un acces aux Recruteme masse
acliter les batiments publics dans les :
er les . S nt 657
administrat meilleurs conditions de salargl: €31
habitants qualité et de sécurité 098 €
4014 498 €

17 508 315 €

8% 34%
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" A
Les chiffres clefs du BP 2017

m Autofinancement

Le niveau d’épargne brute diminue de 1,7 M€
et atteint 19,5 M€ (- 8,04%)

Le taux d’épargne brute diminue a 8,30 %
(supérieur au taux minimum de 8 %)

Supportable en 2017, I'effet ciseaux ne I'est
plus des 2018 (prospective)
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BP 2017 : niveau d’eépargne brute

> Evolution des dépenses et recettes réelles (hors MGP et mouvements exceptionnels) et
de I'épargne brute entre 2014 et 2017 (€ courants)
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" A
Les chiffres clefs du BP 2017

m Dette et epargne nette

Du fait de I'effet de ciseau qui réduit le niveau
d’'épargne, le recours a I'endettement
augmente, ce qui a pour conseguence
> La charge nette de la dette s’éleve a 10,5 M€ au
BP 2017 (8,7 M€ en 2016), integrant les emprunts

contractes en 2016 pour le financement des
Investissements

> L’épargne nette (= épargne brute — charge de la
dette en capital) se contracte a 9,0 M€

> La commune dispose en propre de 9 M € pour

financer ses investissements
28



" A
Les chiffres clefs du BP 2017

m Section d’'Investissement

Les dépenses réelles d’investissement

s’élevent a 59,0 M€ (53,2 M€ au BP 2016)

m dont 45,1 M€ de dépenses d’equipement
(contre 39,9 M€ au BP 2016)

Les recettes réelles d’'investissement  hors
emprunt nouveau diminuent a 9,8 M€ (14,6 M€

en 2016)

Compte-tenu de l'autofinancement attendu,
I'emprunt nouveau d’équilibre  prévisionnel
s’éleve a 30,7 M€ en 2017
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BP 2017 : investissement et dette

>  Evolution comparée du volume d'investissement et de la charge de la dette (euros courants)
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" JE
Un BP 2017 ambitieux, serieux, responsable

m Un budget en développement
+ 2,8 M€ (+ 1,59 %)

m Un budget qui respecte les ratios de solvabilité

m Mais avec une prospective de court terme
Inquiétante qui oblige a un plan d’action pour
Renforcer le service public
Maitriser les ratios financiers
Ne pas augmenter la fiscalité
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"
Un BP 2017 responsable qui
pour I'avenir

s'engage

Qui nécessite un plan d'actions

Qui interroge le rythme de nos

Investissements

Qui interroge notre modele ©
valeur publigue dans sa ca

e production de
pacité a pérenniser

un service public fort levier d
publigues ambitieuses

e politiques
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